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PLAN DE ACTUACION
FUNDACION LUCA DE TENA

PARA EL EJERCICIO: 01/01/2026 AL 31/12/2026

DATOS DE LA FUNDACION:

Fundacioén: FUNDACION LUCA DE TENA

C.LLF.: G28716793

N2 de hoja personal: Hoja personal 25, Tomo Il Folio 381y ss y al tomo CV Folio 401y ss
del Registro de Fundaciones de la Comunidad de Madrid

Domicilio: C/ Padillan2 6

Localidad: Madrid

Caddigo Postal: 28006

Provincia: Madrid

Correo electrénico: mvbarandiaran@fundacionlucadetena.org

Teléfono: 915773203

Persona de contacto: M2 Victoria Barandiaran

La Fundacion Luca de Tena tiene como fin velar por el presente y el futuro del periodismo, defendiendo el
valor de la propia profesién y la pluralidad informativa de las sociedades democraticas y atendiendo a los
profesionales que la desempefian y sus familias.

Por ello, este Plan de Actuacién presenta cuatro lineas definidas de trabajo. La primera es contribuir a
fomentar el periodismo de calidad. La segunda, pone el foco en la formacién, especialmente en la formacion
técnica para periodistas.

La tercera linea es continuar el trabajo social de la fundacién, en dos campos diferenciados: la atencion a
familias de profesionales del periodismo que han sufrido la pérdida del padre o madre de familia, actividad que
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realiza la fundacién desde su creacidén, si como que la Alfabetizacién Mediatica de la sociedad, esta ultima, como
contribucidén a la lucha contra la desinformacion.

Y, por ultimo, se desarrolla una Actividad orientada a la explotacion de los activos de la Fundacion.

1.- ACTIVIDADES DE LA FUNDACION LUCA DE TENA

ACTIVIDAD 1.- Proyecto Fortalecimiento de Periodismo FLT:

A) Identificacidn.

Denominacion
de la actividad | Proyecto Fortalecimiento del Periodismo
Tipo de
actividad
Lugar donde
se realizara la | Comunidad de Madrid
actividad

Propia del fin fundacional

El Objetivo de esta Actividad es realizar actuaciones encaminadas a ser un laboratorio de Periodismo Digital
de referencia para:

- Contribuir al conocimiento de las nuevas tendencias en comunicacién, nuevas herramientas
profesionales e innovaciones que promuevan la actualizacion profesional de los periodistas, la
sostenibilidad de los medios de comunicacién en el ambito digital y la innovacién en los centros
formativos; a través de la investigacion, la identificacidon y la difusién de éstas.

Descripcion detallada de las actividades previstas:

1.-Divulgacion

Web del Laboratorio de Periodismo FLT. El Laboratorio de Periodismo se ha consolidado como un
espacio de referencia para comprender la transformacion del periodismo y la comunicacién, con una
audiencia formada por estudiantes, profesionales, investigadores y lectores especialmente
interesados en este ambito. La web actia como un punto de encuentro para nuevas corrientes de
pensamiento y analisis, algo que se refleja en la respuesta sostenida de su comunidad: mas de
157.000 visitantes anuales y mas de 315.000 paginas vistas.

En ese proceso de consolidacion, el Laboratorio ha ido incorporando nuevos productos y formatos
gue amplian su alcance y sus lineas de investigacion. Se han sumado un podcast propio, una
newsletter especializada y distintos estudios que profundizan en los desafios del sector. A lo largo de
2025 se ha desarrollado un estudio especifico sobre como recuperar la confianza de los lectores, uno
de los ejes centrales del debate actual en los medios. Para 2026, el Laboratorio continuara elaborando
informes centrados en las cuestiones de mayor impacto en la industria, con especial atencién al papel
de la inteligencia artificial en las redacciones y a las estrategias necesarias para reforzar la relacion
entre los medios y sus audiencias.
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Impulsar nuevas secciones informativas:

Seccion sobre como recuperar la confianza en el periodismo: El Informe Reuters Digital News Report
de 2025 indica que la confianza en los medios de los espafioles ha ido disminuyendo desde 2017 en
los ultimos afios, hasta situarse en un 31%. Ante una cuestion tan clave tanto para la prensa como
para las sociedades democraticas, se creard una serie de articulos donde se estudiardn casos de éxito,
la transparencia en el proceso de noticias, reportajes sobre desinformacion, asi como historias detras
de las noticias, entre otros temas.

Seccion sobre Inteligencia Artificial y Periodismo. La inteligencia artificial esta transformando el
panorama periodistico, y seglin una encuesta de KPMG realizada en 2025 a 60 ejecutivos de medios
espafioles, el 57% de los medios ya han incorporado herramientas de |IA, mientras que el 37% planea
hacerlo pronto, por lo que se incorpora una nueva seccidén para analizar el impacto de la IA en el
periodismo. Se buscaran alianzas con universidades, asociaciones de prensa y medios, para que esta
seccion recoja este asunto con total actualidad.

Se publicaran 8 contenidos al afio en cada seccidn.

Podcast mensual sobre la industria de medios. Los podcasts constituyen un resumen de la actualidad
del periodismo y la comunicacién, que ademas cuentan con la intervencién de invitados relevantes.
Esta herramienta de informacion también se aprovecha como plataforma de promocion de
contenidos y acciones de la Web del Laboratorio de Periodismo FLT, de tal manera que se generan
sinergias comunicativas y de informacion.

Se publicaran 11 podcast al afio.

Investigacion sobre nuevas tendencias del periodismo. Realizacion de analisis sobre las tendencias
del periodismo y las necesidades de los periodistas.

Impulso de eventos relacionado con el periodismo, con el apoyo de patrocinadores, que aglutine el
analisis de las nuevas tendencias en el mundo de la comunicacién y su incidencia sobre la industria
informativa y la sociedad.

Realizacion de 1 evento al afio.

2. Comunicacion

Divulgacidon de contenidos en la web del Laboratorio de Periodismo FLT y campaia en sus redes
sociales. Se quiere realizar una campafa de comunicacion para dar un mayor conocimiento de la web
del Laboratorio, para captar leads en las redes sociales, a través de los mecanismos de publicidad de
cada una de ellas. Consolidar la mejora del SEO, de tal manera que se atraiga mas lectores al site y
comenzar un trabajo de GEO.

Comunicacion publica a medios generalistas, especializados y a través de redes sociales, de las
acciones de la Fundacién Luca de Tena y del Laboratorio de Periodismo FLT, con el objetivo de dar a
conocer la labor de la fundacion y aumentar su reputacidn corporativa.

Mejora de la web de la Fundacion Luca de Tena. La web institucional y de informacion de la
Fundacion Luca de Tena también quiere reflejar el nuevo trabajo y objetivo de la fundacién, por lo
que en 2026 continuara un proceso de mejora y conexion con las otras webs de la fundacidn.
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o Campaina mensual directa de comunicacion de la agenda de la fundacién con sus usuarios para
consolidar su relacidn con sus stakeholders.

3. Captacion de fondos

o Captacion de recursos para el impulso del trabajo de la Fundacion Luca de Tena, con la contratacion
de un responsable comercial y la ejecucidn de un plan de captacion de patrocinios.

B) Recursos humanos a emplear en la actividad prevista

TIPO NUMERO NUMERO
HORAS/ANO
Previsto Previsto
Personal asalariado 3 720
Personal con contrato de servicios 6 1.925
Personal voluntario
Saldo Final 9 2.645

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad previstos.

TIPO Numero
Previsto
Personas fisicas 160.000
Personas juridicas
Personal Voluntario
SALDO FINAL 160.000

D) Objetivos e indicadores de realizacidn de la actividad previstos.

Objetivo Indicador Cuantificacion
1. Consolidacion de la web
especializada y generacion de N2 de piezas informativas 2.100 incluyendo Lo que Estamos
contenidos que potencian la Leyendo
reaccion de una audiencia 1.015 aproximadamente sin contar
alrededor del producto esa seccién
informativo.

2. Adecuacion web Lab. de Nuevas secciones web 2
periodismo a las nuevas
secciones.

3. Potenciar el audio y al mismo N2 de podcast 11
tiempo que el propio audio sea
una herramienta a través de la
cual se hable también del audio
como herramienta periodistica.
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4. Creacion de nueva seccidon sobre | N2 de piezas informativas 16
como recuperar la confianza en
el periodismo, asi como
periodismo e IA
5. Promocidn de eventos N2 de eventos 1
6. Investigaciony analisis. N2 de informes 2
7. Potenciar el crecimiento de la N2 de visitas anuales a la web del 210.000
web Laboratorio de Periodismo Laboratorio de Periodismo
N2 de suscriptores newsletter 5.000
8. Potenciar las redes sociales de la | N2 de seguidores en las redes 7.500
web del Laboratorio de sociales del Laboratorio de
Periodismo Periodismo
9. Buscar recursos econdmicos para | N2 de ayudas econdmicas recibidas 3
los proyectos de la Fundacién
10. Plan de comunicacién con N2 de comunicaciones 10
stakeholders

ACTIVIDAD 2: Proyecto de Formacion a periodistas

A) Identificacion.

Denominacion

de la actividad | Formacidn
T

|p_o _de Propia del fin fundacional
actividad

Lugar donde
se realizara la | Ambito nacional
actividad

o Realizar actuaciones para formar a periodistas y estudiantes de periodismo en herramientas que
mejoren su desempefio profesional -especialmente las que ayuden a luchar contra la desinformacion-
asi como sobre las nuevas herramientas digitales que vayan surgiendo y que requieren un
conocimiento basico para su adopcion.

Descripcion detallada de las actividades previstas:

o Actividades de formacion especializada:

Se van a disefiar un plan de formacién anual, que incluya talleres y contenidos en que se puedan dar
habilidades para el uso de herramientas digitales de trabajo o formacién especifica de temas necesarios
para el ejercicio de profesion periodistica y comunicativa, segin las demandas del mercado laboral.
(MOOQCs, talleres de formacion).
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o Proyecto de aprendizaje-Servicio con universidades madrilefias.

A través a una alianza con la universidad, se realizara un proyecto con la metodologia docente de
aprendizaje-servicio, en donde estudiantes de periodismo contribuyan a los fines de divulgacién del
Laboratorio de Periodismo de la Fundacién, haciendo un trabajo social voluntario mientras se forman
académicamente.

B) Recursos humanos a emplear en la actividad prevista.

TIPO NUMERO NUMERO
HORAS/ANO
Previsto Previsto

Personal asalariado 3 888
Personal con contrato de servicios 9 1.747
(formadores, web, etc.)
Personal voluntario 3 22
Saldo Final... 6 2.635

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad previstos.

TIPO Numero
Previsto
Personas fisicas 600
Personas juridicas
Personal Voluntario
SALDO FINAL... 600

D) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad previstos.

Objetivo Indicador Cuantificacion
MOOC de periodismo. N2 de estudiantes 600
Talleres especializados de formacion hibridos. N2 de talleres 3
Desarrollo de una actividad de aprendizaje- N2 de proyectos 2
servicio con una universidad madrileiia.
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ACTIVIDAD 3: Proyecto Social:

A) Identificacion.

Denominacién | Proyecto Social y educacion democratica
de la actividad

Tipo de

Actividad Propia del fin fundacional

Lugar donde
se realizara la | Ambito nacional
actividad

Esta actividad de la Fundacion pasa a tener dos lineas de actuacién diferenciadas:

e Continuar trabajando en favor de la profesion periodistica y en el apoyo social de las familias de
periodistas fallecidos, asi como de periodistas en situacién vulnerable —como lo ha hecho desde su
creacién en 1930-, con una adecuacion a las demandas actuales de esas familias y a la realidad de
nuestro pais, que tiene un Estado de Bienestar consolidado.

e Impulsar una estrategia institucional orientada a la alfabetizacién mediatica en Espafia y la lucha contra
la desinformacion, en la que promuevan alianzas con instituciones, medios y centros educativos con el
objetivo de fomentar el espiritu critico, el conocimiento de los medios y la distincidn de las noticias de
otro tipo de contenidos entre los mas jovenes y la poblacion en general.

Descripcion detallada de la actividad de apoyo social a las familias:

e Atencidn social:
A las familias en situacion de duelo se les proporciona acompafiamiento en la adaptacion a los cambios
producidos por el fallecimiento, tanto a nivel personal y social, como econémico y emocional.

e Atencidn psicoldgica:

Se proporcionara en las consultas de los distintos profesionales y/o de forma telematica durante el afio
2026 adaptando la temporalidad y el horario a las necesidades de cada usuario. Estd destinada a las
familias de periodistas que han sufrido la pérdida de un familiar, asi como a periodistas en situacién
vulnerable. Las dos vias de acceso son a demanda por parte del usuario/a o a propuesta del equipo
técnico.

Se atenderd a aquellas personas que cumpliendo los requisitos demanden este recurso y/o se valore
oportuno su participacion; existen 5 plazas, pero se adaptara n los recursos a las necesidades de los
usuarios, quienes deben, un porcentaje del importe de la terapia, por el valor que tienen el
compromiso y participacion en su proceso.

e Atencidn socioeducativa:
Becas para apoyo formativo a huérfanos de periodistas en situacién de vulnerabilidad: Se otorgaran
ayudas formativas mensuales, repartidas en los 11 meses lectivos (septiembre a julio). El destinatario/a
las percibira mensualmente a través de cheque nominativo o transferencia.
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Complementariamente se realizard un seguimiento mensual con cada participante, con el objetivo de
hacer un seguimiento de la situacién del alumno o alumna y su familia.
Se prevé otorgar 6 becas.

e Encuentro de familias/usuarios: Para usuarios jovenes y adultos de la Fundacion que participan o han
participado en el Proyecto Socioeducativo. Se ofrecerd una actividad para proporcionar un lugar de
encuentro donde compartir experiencias, y favorecer el mantenimiento del vinculo entre ellos y con la
Fundacion.

Descripcion detallada de la actividad de alfabetizacion medidtica:

e Consolidacion de la web www.educacionmediatica.org

Consolidar el agregador de alfabetizacion mediatica, www.educacionmediatica.org que se ha creado en
2024, reuniendo materiales utiles para que las personas para que puedan aprender competencias y
habilidades técnicas, cognitivas, sociales, para desenvolverse en los medios actuales de informacion en
el ecosistema digital, y entender de una manera mas critica la informacion que reciben. Esta enfocado
inicialmente en informacion para profesores y padres, y se quiere actualizar y dinamizar sus contenidos,
asi como darla a conocer.

e Talleres de Alfabetizacion Mediatica y contra la desinformacion en centros educativos escolares.

La Fundacién quiere continuar el proyecto de Alfabetizacién Mediatica y lucha contra la desinformacién
llevando los talleres de busqueda de informacidn, verificacidon y desinformacidn, a los centros escolares,
a través de un proyecto conjunto con la Comunidad de Madrid.

Los Talleres estarian adaptados para la ESO y disenado para que un formador experto se coordinase
con el tutor de una clase y se impartiera un taller practico a sus alumnos, en el que participarian
activamente tanto profesores, alumnos como el formador, para crear una sinergia de equipo de
trascienda el taller.

B) Recursos humanos a emplear en la actividad prevista.

TIPO NUMERO NUMERO
HORAS/ANO
Previsto Previsto
Personal asalariado 3 1.080
Personal con contrato de servicios 11 881

(psicélogos, formadores, etc.)
Personal voluntario
Saldo Final... 1.961
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad previstos.

TIPO Numero
Previsto
Personas fisicas 186
Personas juridicas
Personal Voluntario
SALDO FINAL... 186

D) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad previstos.

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

1. Atender las necesidades detectadas y/o expresadas

Nivel de satisfaccion del usuario

El 90 % de los usuarios
sienten que su
necesidad ha sido
atendida

2-Promover que el usuario sea agente activo de su

proceso terapéutico

Nivel de participacién en la terapia

Al menos el 80% de los
usuarios han sido
evaluados en su
participacién con un
resultado superior de 7

3-Sentir que son agentes activos de su Proyecto

Educativo

Nivel de esfuerzo

El 75% de los alumnos
tienen 7 o més en su
autoevaluacién del
esfuerzo.

4. Consolidacion de la web de alfabetizacion Ne de sites. 1
mediatica.
5. Talleres de Alfabetizacion Mediatica y contra la N2 de Talleres 9

desinformacién en centros educativos escolares.

ACTIVIDAD 4: Otras Actividades: Arrendamiento y Financiero

A) Identificacion.

Denominacion de la
actividad

Otras actividades: Arrendamiento y financiero

Tipo de actividad

Otras actividades

Lugar donde se
realizara la actividad

Comunidad de Madrid
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Descripcion detallada de la actividad:
1.- Arrendamiento de los siguientes inmuebles:

¢/ Padilla, 6, 22 derecha
¢/ Macarena, 37

2.- Gestion de la cartera de valores propiedad de la entidad.

| 2.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA FUNDACION EN 2026

Otras
Proyecto 1 TOTAL .. .
GASTOS E INVERSIONES Fortalecimiento :::f::;: P";‘:Ic::’ 3| AcTiviDADES . ::t'::'::i’:;o Aaramoas
periodismo FUNDACIONALES .
y financiero
Gastos por ayudas y otros 24.675,00 24.675,00 24.675,00
a)Ayudas monetarias 24.075,00 24.075,00 24.075,00
a) Ayudas no monetarias 600,00 600,00 600,00
a) Gastos por colaboraciones y érganos de
gobierno 0,00
Gastos de personal 15.836,48 36.941,43 | 26.244,08 79.022,00 79.022,00
Otros gastos de la actividad 142.426,30 93.555,30| 52.563,40 288.545,00 19.853,00 308.398,00
Amortizacion del inmovilizado 276,67 276,67 276,67 830,00 1.775,00 2.605,00
Deterioro y resultado por enajenacion de
inmovilizado 0,00 0,00
Gastos financieros 100,00 100,00 100,00 300,00 300,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos
financieros 0,00 0,00
Diferencias de cambio 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros 0,00 0,00
Impuestos sobre beneficios 0,00 0,00
Subtotal gastos 158.639,45 130.873,40 | 103.859,15 393.372,00 21.628,00| 415.000,00
Adquisicion de Inmovilizado 0,00 0,00
Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico 0,00 0,00
Cancelacion de deuda no comercial 0,00 0,00
Subtotal inversiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 158.639,45 130.873,40 | 103.859,15 393.372,00 21.628,00| 415.000,00
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| 3.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA FUNDACION EN 2026

3.1.- PREVISION DE INGRESOS A OBTENER POR LA FUNDACION EN 202¢|

INGRESOS IMPORTE TOTAL
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 408.040,00
Ventas y Prestacion de servicios de las actividades 0,00
Subvenciones del sector publico 0,00
Aportaciones privadas 6.960,00
Otros tipos de ingresos
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 415.000,00

|3.2.- PREVISION DE OTROS RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA FUNDACION EN 2026,

OTROS RECURSOS IMPORTE TOTAL

Deudas contraidas

Otras obligaciones financieras asumidas 0,00

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 0,00

TOTAL INGRESOS Y OTROS RECURSOS PREVISTOS 415.000,00
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